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EDITORIALE

di Gianluca Cavion presidente Confartigianato Imprese Vicenza collettivo che, per otto decenni e attraverso due secoli ha

mantenuto fedelta all'ideale dello Statuto originario: quello

OTTANT’A‘NNI di essere ogni giorno, con tutte le proprie forze, al fianco del-

la piccola impresa. Con un organismo costituito e guidato da
DI FEDELTA A UN IDEALE artigiani per tutti gli artigiani del territorio, con una struttura
operativa professionalmente specializzata. Oggi come allo-
hissa cosa avrebbero risposto, quei ventisei soci fon-  ra, da un lato l'associazione é la portavoce della categoria
Cdatori che il 24 settembre 1945 costituirono 'Associa- nel contesto pubblico, dall'altro & la fonte di quei servizi e
zione Artigiani della Provincia di Vicenza, se qualcuno  di quell’aggiornamento che le aziende socie utilizzano per le
gli avesse chiesto di immaginare come sarebbe stata la loro  loro attivita, cogliendo i cambiamenti in atto.
“creatura” ottant’anni dopo, nel 2025. Noi, loro eredi attuali,

lo sappiamo: oggi essa & l'associazione territoriale piu rap-

presentativa, per soci e imprese, di tutto il sistema Confar- ‘-::- CONTINUA LA LETTURA
tigianato nazionale. Non e frutto del caso, ma di un impegno


https://www.confartigianatovicenza.it/80-anni-di-fedelta-a-un-ideale/?utm_source=FareImpresa&utm_medium=PDF&utm_campaign=FareImpresa_FebbraioMarzo2025
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INTELLIGENZA CREATIVA

Per garantire un domani al nostro sistema
serve incoraggiare i giovani al fare impresa
(specialmente nel mondo dellartigianato)
incentivando quanto gia si sta facendo oqgi

L'Intelligenza Artigiana, che rimane cosa ben diversa dall’In-
telligenza Artificiale, trova la sua massima espressione nella
Creativita. E questo l'ulteriore concetto che Confartigianato
ha voluto porre in risalto nella Campagna di tesseramento
per questo 2025, intendendo sottolineare come la capacita di
trasformare le idee in prodotti o servizi “unici”, originali, cosi
come in lavori “ben fatti”, siano il patrimonio distintivo e la
prerogativa fondamentale della mente dei veri artigiani.

La Creativita, caratteristica imprescindibile dei nostri impren-
ditori, consente infatti di fondere tradizione e innovazione,
rendendo l'artigianato artefice e protagonista del valore del
Made in ltaly.

Un vero artigiano - tanto uomo quanto donna - ¢ talento, in-
gegno, passione, impegno, esprime i saperi del proprio terri-
torio, & vocato alla sostenibilita, sa rendersi utile all'utente/
cliente che sirivolge a lui, sa portare nel mondo l'eccellenza
italiana, & sempre pronto a rinnovarsi e ad innovare per af-
frontare le grandi trasformazioni della nostra epoca, compre-
se le transizioni “green” e digitale.

Tutto questo e quel patrimonio di cultura produttiva che Con-
fartigianato vuole tutelare ogni giorno, con il proprio impegno
al fianco delle aziende per valorizzarne la forza e l'unicita, per
“Creare Futuro”. Ben sapendo che ogni sguardo rivolto al do-
mani non puo non tenere conto di coloro che ne saranno i
protagonisti, vale a dire i giovani.

Cio implica la necessita di uno sforzo collettivo, vale a dire
istituzionale e sociale di tutto il Paese, perché ragazzi e ra-
gazze si awvicinino sempre di pit e meglio al mondo della pic-
cola impresa, quella che opera nel territorio, che & incentrata
sullo spirito d'iniziativa, sull'ingegno, sulla responsabilita, sul
vivere insieme ogni giorno, titolari e collaboratori. L'unico tipo
di impresa veramente nostra, nata senza capitali stranieri. »
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ASSEmBLEN 2024

MATTARELLA: “NEL DNA DEI SAPER]
ARTIGIANI LA STORIA D'ITALIA E IL SUO
MOTORE DI SVILUPPO”

“Nel DNA delle abilita e dei saperi degli artigiani risiede tanta
parte della storia d’ltalia, di cui costituisce, tuttora, un moto-
re di sviluppo. L’artigianato occupa un ruolo cruciale per le
comunita. Le aiuta a funzionare meglio, difende i territori,
offre prospettive di liberta, di autonomia, di creativita ai gio-
vani. Essere artigiani non & un lavoro qualsiasi. L'artigianato
é espressione della qualita del lavoro, dell’intelligenza, della
laboriosita della persona”.

Con queste parole, il Presidente della Repubblica Sergio Mat-
tarella ha esaltato i valori economici e sociali delle imprese ar-
tigiane nel corso del suo intervento all’Assemblea nazionale di
Confartigianato svoltasi a Roma. Il Capo dello Stato ha sottoline-
ato come l'artigianato, presente in Italia sin dai tempi delle cor-
porazioni medievali, rappresenti una costante nel panorama so-
cioeconomico nazionale e un motore di sviluppo fondamentale.
Le imprese artigiane, che costituiscono oltre il 20% del tessuto
imprenditoriale e il 15% degli occupati, sono state indicate dal
Presidente Mattarella come un fattore di identita e un pilastro
della riconoscibilita del Made in Italy. »»
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PER “COSTRUIRE IL FUTURO”
L'IMPRESA HA BISOGNO DI GIOVANI E
FORMAZIONE

All'Assemblea nazionale di Confartigianato, svoltasi a Roma,
non poteva naturalmente mancare Vicenza, ovvero la “nume-
ro uno” per soci tra le province, con una delegazione guidata
dal presidente Gianluca Cavion. L'evento, tenutosi all’Audito-
rium Conciliazione, ha visto la significativa partecipazione del
Presidente della Repubblica, Sergio Mattarella, e del Ministro
delle Imprese e del Made in Italy, Adolfo Urso. Ad aprire l'annua-
le appuntamento & stato il riconfermato presidente nazionale di
Confartigianato Imprese, Marco Granelli, che nella sua relazio-
ne ha portato all’attenzione tematiche importanti per il futuro
delle imprese, e quindi del tessuto economico nazionale:

i giovani, la formazione, il lavoro, e quegli ostacoli al fare
impresa che incontrano gli imprenditori per continuare

a essere “costruttori di futuro”. »» ',
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0 L'ASSOCIAZIONISMO ARTIGIANO VICENTINO
E UNA STORIA CHE ATTRAVERSA | SECOLI

Quando ottant’anni fa, nel settembre del 1945, nasceva U'Associazione Artigiani della

1945
2025

Provincia di Vicenza (oggi Confartigianato Imprese Vicenza), si trattava di ricostruire tut-
to dopo gli orrori e le devastazioni della guerra. Oggi viviamo una realta completamente
diversa, ma non sono mutati lo spirito e i valori dell'associazionismo di categoria, owero
lo stare al fianco di ogni piccola impresa nell'affrontare le complesse sfide del presente
guardando sempre al futuro. Perché, se & vero che ogniimprenditore ha la responsabilita di

reggere il timone della propria azienda, € altrettanto vero che insieme si naviga meglio. Non
€ una scoperta di oggi, lo sapevano gia i nostri predecessori dei secoli scorsi. L'occasione
dell’80° della Confartigianato provinciale & dunque propizia per ricapitolare brevemente al-

; z Imprese VICENZA

| MAESTRI ARTIGIANI
DEL VENETO HANNO VICENZA
COME “CAPITALE”

IL 2024 si e chiuso con la proclamazione dei nuovi Maestri
Artigiani da parte della Regione Veneto, con Vicenza che
ha conquistato il primato tra le sette province.

Sommati, infatti, agli altri 43 artigiani insigniti del titolo (su
un totale di 146), a oggi sono 99 gli imprenditori vicentini (su
488 veneti) iscritti all'elenco. Insediati in 204 Comuni, gli altri
Maestri sono 68 a Belluno, 92 a Padova, 26 a Rovigo, 47 a

Treviso, 93 a Venezia, 63 a Verona.
',
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COSA SI ASPETTANO DAL 2025
| NOSTRI IMPRENDITORI

Quali sono “Le attese degli imprenditori vicentini per il
2025”7 Ne fa una sintesi l'indagine condotta dall’Ufficio
Studi di Confartigianato Imprese Vicenza.

Un appuntamento importante per 'Associazione, che cosi
puoraccogliere la “voce” delle aziende iscritte e capire quali
sono le aree di miglioramento e i temi che stanno loro pit a
cuore. Svolta dal 25 novembre al 6 dicembre, praticamente
a 2024 chiuso, il primo dato che emerge dall'analisi, tra i
449 intervistati, e che per i primi mesi del 2025 la maggior
parte prevede una stabilita o una leggera crescita per tutti
gli indicatori indagati: tra questi si va dal minimo 62,2% (di
cui 9.5% di crescita e 52.7 di stabilita) per gli ordini, fino al
massimo 87,1% [di cui 5.7 di crescita e 81.4% di stabilita) per
'occupazione; nel mezzo gli investimenti, stazionari per il
63% e in crescita solo per il 12.7%. Per quanto riguarda le
percentuali degli imprenditori non ottimisti, le piu alte si ri-
scontrano sugli ordini (37.9 %], sul fatturato (37.2%) e sulla
produzione (36%).
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&L EARE BRANDING
ANCHE CON IRONIA ,,

Come intercettare linteresse del cliente/consumatore? Come rende-
re riconoscibile il proprio brand? In un contesto, soprattutto social,
|_-LL| dove “posizionarsi” diventa sempre piu difficile, su cosa deve puntare
l'azienda che voglia farsi notare?

Questi i temi approfonditi nel corso della giornata “Nice to Brand you”, appun-
tamento promosso dalla Categoria Comunicazione di Confartigianato Imprese
Vicenza, organizzato in collaborazione con il DIH Vicenza e finanziato da Ebay,
che ha visto protagonisti due esperti del settore: Paola Toini e Riccardo Pirro-
ne (creativo che ha portato il nome di un‘agenzia funebre ad essere conosciuta
a livello nazionale grazie alle sue campagne uniche per ironia ed efficacia).

Lo stesso Pirrone & stato poi ospite di una conversazione aperta al pubblico.
Punti di partenza: capire cosa rende unica l'azienda, quali sono gli elementi
che la distinguono dagli altri competitor, o su cui vuol puntare, conoscere bene
il proprio target. Poi largo alla creativita che pero, come hanno spiegato i due
professionisti, non e certo sinonimo di improvvisazione, ma risultato di cono-
scenze, approfondimenti e tanto lavoro. »
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FORMAZIONE
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PROSEGUE CON SUCCESSO

Anche quest’anno si ripropone il progetto “Leadership
Academy” promosso dal Cesar.

Gli obiettivi del percorso formativo, che da otto anni coin-
volge gruppi di imprenditori pronti a mettersi in gioco, sono

GIARDINIERI D’ARTE E TECNICI CASARI
DIPLOMATI CON IL CESAR FORMAZIONE

quelli di imparare a gestire stati d’animo, di “ascoltarsi”
e motivarsi, di sviluppare la propria intelligenza emotiva,
di acquisire consapevolezza di sé, dei propri desideri, e di
individuare paure e limiti per riuscire a superarli.

Nato a Schio, il progetto Leadership Academy si € man
mano ampliato ed & diventato provinciale, con la gestio-
ne e il coordinamento di Cesar e il supporto del territorio,
in particolare U'Alto Vicentino e Schio, dove linteresse, la
conoscenza del progetto e l'opera di promozione e infor-
mazione dei colleghi e dei partecipanti ha consentito di ar-
rivare, nel solo 2024, a 14 gruppi per un totale complessivo
di 105 partecipanti. »»
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Ci sono specializzazioni “di nicchia” che rischiano di sparire non solo
perché mancano le conoscenze ma anche perché, spesso, chivolesse
intraprenderle non sa come fare.

Ed e qui che a far la differenza c’é il CESAR. L'ente di formazione
di Confartigianato Imprese Vicenza ha infatti contribuito fattiva-
mente per i diplomi di “Giardinieri d'arte per giardini e parchi
storici” e per “Tecnico Casaro”. Due professioni che rispondono
a specifiche esigenze del territorio e che contribuiscono anche
a mantenere vivo un patrimonio unico, come sono appunto le
aree verdi delle dimore storiche di cui € disseminato il Veneto
e la lavorazione del formaggio, che produce varieta gustose e

apprezzate da tanti consumatori. $»
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MOVIMENTO DONNE IMPRESA
IN ATTIVITA DA TRENT’ANNI

A fine 2024 il Movimento Donne Impresa ha festeggiato i primi trent’anni dalla sua costi-
tuzione. Una tappa importante per una realta nata in seno a Confartigianato Vicenza con
Uintento di approfondire le tematiche legate all'imprenditorialita e al lavoro femminili.

“In questi tre decenni di attivita - spiega Sabrina Pozza, presidente provinciale del

Movimento -abbiamo visto letteralmente il mondo cambiare, e con esso anche la per-
cezione della presenza femminile nel mondo produttivo. Ora nuove sfide ci attendono,
a partire della parita di genere nei riconoscimenti economici e da sistemi di welfare
che permettano di conciliare davvero famiglia e lavoro. E quindi importante capire di
pit e meglio come si possa operare tutti assieme per questi obiettivi, nell'interesse
della comunita in generale e del mondo dell'impresa in particolare”. 3
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| “MAGNIFICI 7” DI SPARK NORDEST:
ECCO I LORO PROGETTI INNOVATIVI

Si dice che la capitale dell'innovazione italiana sia Milano. In realt, di
innovazione se ne fa in tutta Italia: a Schio come a Torino o a Lecce,

CRE-AZIONI

in Brianza come a Bassano. Una riprova é l'evento che si & tenuto a
Vicenza in occasione del Demo Day con la presentazione dei progetti
innovativi delle imprese hanno aderito a SPARK Nordest.

Un ambizioso programma, quest’ultimo, a cura di Industrio Ven-
tures, acceleratore e investitore appunto in startup industriali
con quartier generale a Rovereto ma attivo in tutto il Nordest,
nel resto d'ltalia e anche a Boston. L'incontro si e tenuto inte-
gralmente a Vicenza, perché linnovazione & di casa nella citta
del Palladio e del Pigafetta, e ha aiutato sette promettenti star-
tup, spinoff e progetti imprenditoriali innovativi, a perfezionare la
propria “business idea”, in modo da aumentarne le probabilita di
successo. ¥

',
t: LE IDEE ILLUSTRATE

futuro”. A Vil-
2 il decennale
delle preesi-

sottolineato il
vere legalita,
isposta a sfi-
brmazioni del

\a crescita del
tori, con pre-

euro nel 2023.
uro delle co-
neriti speciali

IN AREA BERICA ESPERTI A CONFRONTO
PER LEGGERE | CAMBIAMENTI IN ATTO

Tre “Conversazioni” con altrettanti relatori per leggere i cambiamenti
in corso che incidono, direttamente o indirettamente, tanto sulla vita
delle imprese che su quella dei cittadini.

Gli appuntamenti hanno preso ispirazione da un modello ormai
consolidato, quello del “talk show”, e sono stati organizzati da
Confartigianato Imprese Vicenza nell'Area Berica. Si ¢ trattato,
con ogni probabilita, del primo ciclo organico di eventi in grado
di ospitare relatori di prestigio nella parte a sud della provincia,
mentre dal capoluogo in su occasioni simili sono piu frequenti.
Risultato: potersi confrontare con espertiin grado di dare rispo-
ste a interrogativi sempre piu pressanti che, spesso, non man-
cano di preoccupare. %
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AUMENTA LA FORMAZIONE
PER IL COMPARTO EDILE

E stato sottoscritto un importante Accordo di collaborazione tra Con-
fartigianato Imprese Vicenza, ANCE Vicenza, il Centro di formazione
CESAR e la Scuola Costruzioni Vicenza “Andrea Palladio”, che indivi-
dua come temi di intervento prioritario la formazione professionaliz-
zante e 'orientamento scolastico nel settore dell’Edilizia.

SCUOLA
COSTRUZIONI
= VIC=NZA
Andrea Palladio

&

“[!a firma di questo Accordo e per
me una grande soddisfazione -
sottolinea il presidente di Confarti-
gianato Imprese Vicenza Gianluca
Cavion - perché arriva al termine
di una fase di trattativa articolata,
che ha dovuto tener conto del-
la complessita contrattuale che
governa i comparti artigiano e in-
dustriale del settore edile che, lo
ricordiamo, riveste indubbiamente
una rilevanza strategica per il no-
stro territorio, dove operano com-
plessivamente 9.639 imprese edili,
di cui 6.585 artigiane, occupando
L un totale di 22.088 addetti. »»
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| COMPITI PER CASA
PRIMA “PROVA” VERSO
LAUTONOMIA

Ha debuttato con successo il nuovo format “Scuola Genitori
Extra”, promuovendo un incontro che ha registrato ben 150
partecipanti.

Argomento della serata, proposta dall'Ufficio Capitale Uma-
no di Confartigianato Vicenza, e stato quello dei “compiti per
casa’, e quindi con la necessita di approfondire alcuni temi
specifici legati al ruolo di genitori, fornendo alcuni spunti di
carattere pratico-operativo da poter applicare fin da subito.
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GENERAZIONI IN AZIENDA /1:

IL FUTURO
COME SE LO IMMAGINANO | RAGAZZ|

IL56° convegno promosso dall’lstituto socioculturale “Rezzara”
di Vicenza, che si & svolto a fine anno al Centro Congressi Con-
fartigianato, ha avuto le nuove generazioni al centro dell’atten-
zione: il tema centrale della due giorni é stato infatti: “Come
immaginano il proprio futuro i giovani del territorio vicentino?”.
Organizzato in collaborazione con 'Ufficio Scolastico Provinciale di
Vicenza, la Provincia di Vicenza, Confartigianato Vicenza e Centro
Studi Cisl, il convegno ha indagato le preoccupazioni che condizio-
nano i giovani nella progettazione del proprio futuro, partendo dalle
informazioni fornite dei diretti interessati attraverso un questiona-
rio sulle loro aspettative ed esigenze distribuito alle classi quarte e

quinte degli istituti superiori vicentini. ¥
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GENERAZIONI IN AZIENDA /2:

GLI OVER 55 RADDOPPIATI
NEGLI ULTIMI DIECI ANNI

Aumenta il peso percentuale degli “over 55~ in tanti settori
produttivi del Veneto, che dovranno fare i conti con linvec-
chiamento dei lavoratori e un difficile ricambio generazio-
nale interno. Lo rileva anche la ricerca della Fondazione
Corazzin, diffusa a fine 2024.

E un trend che tocca alcuni comparti strategici dell'economia
veneta, per sviluppo e occupazione: dal Manifatturiero, passa-
to da un'eta media di 41,22 anni nel 2013 a 43,45 nel 2023, alle
Costruzioni, la cui eta media é salita da 39,66 a 42,18, fino alla
Sanita e all'Assistenza sociale, da 41,29 a 43,52. %
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¥ ¥ ILPREMIO DI “ECCELLENZA
DUALE 2024”

Sono stati “l'approccio didattico innovativo, la vocazione all’orientamento, la capa-
cita di instaurare collaborazioni strategiche con gli attori locali generando impatti
positivi e rilevanti ricadute sociali sul territorio” i motivi per cui la ditta Nuova Fran-
co Srl di Trissino ha conquistato il Premio di Eccellenza Duale 2024 nella categoria
“Progetti realizzati in Alternanza Scuola-Lavoro (Pcto) o in Stage”.

[l Sistema Duale, com’e noto, si basa sull'alternanza di momenti formativi in
aula ad altri di formazione pratica in contesti lavorativi, ovvero l'impresa. Con
'’Apprendistato di primo livello lo studente svolge un percorso formativo che
gli consente di affacciarsi al mondo del lavoro tramite un’esperienza diretta
sul campo.

Lo studente diventa cosi anche lavoratore con tanto di retribuzione, e relativa
contribuzione, anche ai fini pensionistici. Un modo nuovo di “fare scuola”,
che consente agli studenti “imparare facendo”. In tale contesto si colloca
'esperienza della Nuova Franco Srl. %
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8.4 PROCLAMATI DALLANAP

| NUOVI MAESTRI D’OPERA
E D’ESPERIENZA

Aver svolto per almeno 40 anni la propria attivita nel settore ar-

. MIND INcLUSION
3.0

. tigianale, dimostrando perizia, passione, impegno e correttezza
PROSSI M E professionale. E questo il requisito fondamentale per essere in-
T AP P E signito del titolo di Maestro d’Opera e d’Esperienza.

Si tratta di figure di notevole prestigio che ANAP, l'associazione dei

Pensionati Confartigianato, premia ogni anno valorizzandole e sot-

Dopo due anni di inteso lavoro, sono finalmente disponibili tolineando l'importanza del lavoro svolto dai Maestri iscritti all’Albo

i due principali risultati del progetto “Mind Inclusion” (MI nazionale, con particolare attenzione alle innovazioni introdotte e al

3.0). Si tratta dell’Online Learning Center (OLC), destinato ai contributo offerto nel diffondere, grazie al loro talento, l'affermazio-

professionisti del settore sociale, e del corso online gratuito ne del Made in ltaly, espressione di qualita, competenza e creativita
MOOC, destinato ai titolari di esercizi pubblici che intendono che tutto il mondo ci invidia. 3

rendere il loro locale piu inclusivo.

Obiettivo dell'iniziativa, finanziata dal Programma europeo
“Erasmus +" tramite l'agenzia spagnola Sepie, € infatti l'inclu-
sivita negli spazi aperti al pubblico, gestiti da privati o statali,
delle persone affette da disabilita intellettiva che si approccia-
no a questi luoghi in qualita di cliente. Per questo motivo tra-
mite il progetto si intende rendere disponibile un corso online,
gratuito e accessibile da qualsiasi dispositivo e in qualunque
momento, che fornisca agli imprenditori e loro dipendenti delle
informazioni semplici ma molto utili per rendere il proprio lo-
cale pit accogliente ed accessibile. »
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i SE ARRIVI PRIMA AL PRESENTE, Industria 4.0 indica una tendenza dell’automazione industriale
» SEI GIA PRONTO PER IL FUTURO. che integra nuove tecnologie produttive per migliorare
. ;@‘, le condizioni di lavoro e aumentare la qualita produttiva degli impianti.
Quella che per altri € una vera e propria rivoluzione,

' per Ferrazza e realta consolidata da anni.

E TU, SEI PRONTO PER IL FUTURO? }@Gm FERRAZZA

7959 20° TAILOR MADE AUTOMATION

www.ferrazzanet.com
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CULTURA

ARTE, SCIENZA E ACOUA
IN BASILICA PALLADIANA

Durante le festivita, il suggestivo videomapping “Faber Aura”

proiettato in Piazza dei Signori a Vicenza ha reso omaggio

all’Artigianato come unione di manualita e intelligenza creativa.

Ora, efinoal9 marzo, prosegue all'interno della Basilica Palladiana

Uinvito a “farsi stupire” tra arte, scienza e tecnica con loriginale

evento espositivo “Tre Capolavori a Vicenza. Leonardo da Vinci, SCOPRI
Jacopo Bassano, Gianandrea Gazzola”, ideato e promosso dal LA MOSTRA
Comune con la co-organizzazione di Intesa Sanpaolo e curato da

Guido Beltramini, direttore del Palladio Museum. L'ingresso &

gratuito per i cittadini di Vicenza e provincia.

ANALISI DI BILANCIO E PIANIFICAZIONE PER CRESCERE

L’inizio dell'anno rappresenta per le aziende un’opportunita preziosa per fare il punto della
situazione e pianificare il futuro. Per le Piccole e Medie Imprese (PMI), la sfida & ancora piu
grande: & necessario costruire una base solida per crescere e affrontare le incertezze con se-

renita. Un passo fondamentale in questo percorso & l'Analisi di bilancio, uno strumento che offre 2
STRATEGIA una visione chiara e strategica della situazione finanziaria dell impresa. Se poi questa ahal|5| viene b euE SITRATTA
AZIENDALE accompagnata da una pianificazione strategica ben strutturata, l'azienda sara in grado di affrontare

il nuovo anno con un‘adeguata preparazione, ottimizzando le opportunita di crescita e gestendo al
meglio i rischi. Ma cos’é l'Analisi di bilancio e perché & fondamentale per le PMI? 9
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