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ACELERACAO DA TRANSICAO ENERGETICA E DIGITAL

- POS PANDEMIA, GUERRA DA UCRANIA, TENSAO GEOPOLITICA -
NEARSHORE / SAFESHORE
RISCOS GEOPOLITICOS / SANCOES COMERCIAIS
COMBATE A INFLACAO/POLITICAS MONETARIAS ATIVAS / VOLATILIDADE CAMBIAL
PROTECIONISMO / GUERRA DE TARIFAS / DESVIOS DOS FLUXOS COMEX

« O DESAFIO DO MEIO AMBIENTE -
MUDANCAS CLIMATICAS / ACIDENTES CLIMATICOS
DESCARBONIZACAO ENERGIA / COMBUSTIVEIS / ELETRIFICACAO
ENERGIAS RENOVAVEIS / NOVAS TECNOLOGIAS GERACAO E BATERIAS
PRESERVACAO FLORESTAS / RECURSOS HIDRICOS / METAIS ESTRATEGICOS
COP 30 — BELEM / BRASIL — MERCADO DE CARBONO — FUNDO INTERNACIONAL

« O DESAFIO DA PRODUTIVIDADE -
INTELIGENCIA ARTIFICIAL / CONEXAO DIGITAL
DATA CENTERS / BIG TECHS POWER
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POTENCIA AGROALIMENTAR

PRODUTIVIDADE AGRICOLA CRESCEU

Brasil € o Lider em Crescimento da 400% ENTRE 1975 E 2024.

Produtividade Agricola no Mundo

Pais:  Crescimentoanual da Produtividade Agropecudriaentre 2000a201: - N 1990 PARA 2024 A AREA PLANTADA
i 3,2%

NO BRASIL DOBROU DE 40 MILHOES DE
HA. PARA 80 MILHOES DE HA.

NO MESMO PERIODO A PRODUCAO
AGRICOLA AUMENTOU 5X, DE 60MI/TONS
300MI/TONS.

-
- # [ DISPONIBILIDADE DE 200MI DE HA DE
e | AREAS DEGRADAS PARA SEREM

CONVERTIDAS EM AREAS AGRICOLAS
NOS PROXIMOS 10 ANOS.
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POTENCIA AGROALIMENTAR

« BRASIL MAIOR EXPORTADOR
DE ALlMENTOS NO MUNDO Trade Balance of Agriculture and Food Products

Trade Balance (USS$ Billion)
[__| )
Nodata 200 50 <10 -1 O +1 +10 +50 +150

- SEGURANCA ALIMENTAR DE PAISES
POPULOSOS E COM DEFICIENCIA
ESTRUTURAL DE PRODUCAO

2022 Trade Dependence of
Agriculture and Food Products

Top Countries with Agriculture and Food Trade Surplus and Deficit (US$ Billion)
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POTENCIA AGROALIMENTAR

AGRICOLA SERAO VETORES DE 4
CRESCIMENTO DA PRODU(;AO DE : . /
ALIMENTOS NO BRASIL.

AGRICULTURA SUSTENTAVEL E

2023/2024 12 970

COMPETITIVA.

() bovina, suina e avicola; (") banana, maca, mamao, manga, melao, uva
e e canephora em milhdes de sacos (60kg)

RISCOS PROTECIONISMO EUROPEU

TRIGO ARROZ CARNE
AVES SUINA

CARNE ALGODAO CELULOSE

CRESCIMENTO (%)
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POTENCIA AMBIENTAL

W% HIGHEST BIODIVERSITY g8l ) AREA DE FLORESTAS DO BRASIL
EQUIVALE A 58,5% DA AREA TOTAL

DO PAIS, SENDO 98% DE FLORESTAS
NATURAIS E APENAS 2,0% DE

Global Biodiversity Index: measures fauna and flora diversity

R bl ™ B Austraiia FLORESTAS PLANTADAS.
¥ 512.34 Y 337.18
@ indonesia ol ) O BRASIL POSSUI 12% DAS RESERVAS
i \__ 418.78 ’ 330.12 DE AGUA POTAVEL DO MUNDO.
~ Colombi MR |ndia
36976 ‘ 3O1I63
- O BIOMA AMAZONICA CORRESPONDE
A (hina /= tcuador A CERCA DE 7,0% DA SUPERFICIE
365.84 U™ TOTAL DO PLANETA, E POSSUI

APROXIMADAMENTE 50% DA

exico @— unitedstates  B|ODIVERSIDADE MUNDIAL.
342.47 ? 280.13

@, Conservation International (2022)
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POTENCIA ENERGETICA

MATRIZ ENERGETICA BRASILEIRA
APRESENTA > 90% DE ENERGIAS
RENOVAVEIS COM TENDENCIA
CRESCENTE.

PREDOMINANCIA HISTORICA DA
GERACAO HIDROELETRICA, COM
CRESCENTE PARTICIPACAO NOS
ULTIMOS ANOS DA ENERGIA SOLAR,
BIOMASSA, E EOLICA.

VANTAGENS DA ENERGIA HIBRIDA,
ESPECIALMENTE HIDRO/SOLAR.

BRASIL FUTURO LIDER NA PRODUCAO
DE HIDROGENIO VERDE.

Hidrica

109.963 MW
45,7%

Solar
Fotovoltaica

49.372 MW
20,5%

Matriz
Elétrica

Brasileira:
24074 1 MW* Gas Natural

17.721 MW
7,4%

Biomassa
+ Biogas
R 17.257 MW
e 7,2%

5 Petroleo
Importacao e outros
8.170 MW Nuclear Carvao Fosseis

3,4% 1990 Mw J Mineral 8.366 MW

Fonte:
ANEEL/ABSOLAR, 2024

3.461 MW 35%
1,4%

0,8%
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POTENCIA ENERGETICA

BRASIL LIDER NA DESCARBONIZACAO DE COMBUSTIVEIS COM 50% DE ETANOL
NO BLEND DOS VEICULOS FLEX (E100 — E27).

MAIOR PRODUTOR MUNDIAL DE
ETANOL DE CANA DE ACUCAR
(35 BILHOES LITROS/ANO)

Etaol

00000

~ R$
PIONEIRO MUNDIAL NA PRODUCAO

DE ETANOL DE SEGUNDA GERACAO  Hrrn
(E2G), COM MENOR INTENSIDADE DE
CARBONO.

EXPORTADOR DE BIOCOMBUSTIVEIS
PARA PRODUCAO DE SAF
(SUSTEINABLE AVIATION FUELYS) re)

.
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ECONOMIA BRASILEIRA

Paises com mais de cem
milhoes de habilitantes

Filipinas -

Paises com mais de
dois milhoes de km?

Arabia Saudita
Bangladesh
Etiépia Nigéria

Argélia

Cazaquistao
Paquistao

m=— ]
Argentina

Brasil Russia india

IC @CEOGRAFIAGERAL

Italia

Coreia do Sul

1 == ==
v

Franca Reino Unido Aleﬁ;a;ha

Fontes: Index Mundi; Banco
Mundial; FMI e Wikipédia

Paises com PIB maior
que 1 trilhao de dolares



ECONOMIA / MEIO AMBIENTE / PRODUTIVIDADE 5 KADUNA
ECONOMIA BRASILEIRA GDP, 2023, at PPP ($bn)
HIGHLIGHTS 2024
china [ N
]
BRASIL 7° ECONOMIA MUNDIAL GDP 2023 COM -
BASE NO PODER DE COMPRA E 10° EM Russia [
TERMOS NOMINAIS. Japan R
Germany |
CRESCIMENTO DE 3,5% EM 2024, E COM Brazil [N
PREVISAO DE 2,5% EM 2025 il —
France -
, uk Il
RENDA PER CAPITA MEDIA DE US$11,5K EM o
2024, COM 207 MILHOES DE HABITANTES E Turkey
CRESCIMENTO DEMOGRAFICO DE 1,6%A.A. Mexico |
S Korea -
SETOR DE SERVICOS JA REPRESENTA58,2% %" =
DO PIB BRASILEIRO, SENDO A INDUSTRIA "~ o
RESPONSAVEL POR 22% E O SETOR AGRO pakistan [
POR 19,8% (IBGE 2024). Vietnam i |

10,000

(@]

TAXA DE DESEMPREGO BAIXA 6% DA
POPULACAO ATIVA .

Source: IMF

20,000 30,000

EINANCTAI ’“'[7‘»‘?”’.4@
FINNAINCIAL | .l.."‘su.ﬂ_ )
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ECONOMIA BRASILEIRA
HIGHLIGHTS 2024

OS INVESTIMENTOS DIRETOS ESTRANGEIROS (IDE) NA ECONOMIA BRASILEIRA
AVANCARAM 13,8% NO ANO DE 2024 (US$71,1 BILHOES) EM RELACAO A 2023
(US$62,4 BILHOES). BRASIL SEGUE SENDO UM DOS DESTINOS DE INVESTIMENTO
MAIS ATRATIVOS PARA AS MULTINACIONAIS DE TODO MUNDO.

DESTAQUES EM 2024 PARA OS SETORES DE OLEO & GAS, ENERGIAS
RENOVAVEIS, PROJETOS DE INFRAESTRUTURA LOGISTICA E URBANA,
AGRONEGOCIO, MINERACAO, TECNOLOGIA DE INFORMACAO.

EM OUTUBRO A AGENCIA MOODY'S ELEVOU A
NOTA DE CREDITO SOBERANO DO BRASIL DE
BA2 PARA BA1.

INCERTEZA FISCAL A PARTIR DE NOVEMBRO
GEROU FORTE DESINVESTIMENTO NA BOLSA |
BOVESPA, CAUSANDO ALTA VOLATILIDADE
E ACENTUADA DESVALORIZACAO DO REAL.
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ECONOMIA BRASILEIRA
HIGHLIGHTS 2024

Investimento

2020 2021 2022
Estrangeiro Direto

Fluxo de entradas de 28.318 50.651 86.050
IDE (milhées de USD)
Estoques de IDE (milhées | 595.285 |729.577 | 815.627
de USD)
Nuumero de 223 187 242
investimentos
greenfield™*
Value ofF Greenfield 16.675 23.051 17.888

Investments (million

USD)

Fonte: UNCTAD - Ultimos dados disponivers.

I
KADUNA

CONSULTORIA
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ECONOMIA BRASILEIRA

HIGHLIGHTS 2024

Por que escolher investir no
Brasil

Pontos fortes
Vantagens para o IDE no Brasil:

- Recursos naturais extensos;

- Uma grande classe média e um
grande mercado interno (52 maior
popula¢ao do mundo);

- Uma localizagcao geografica
estratégica;

- Uma economia diversificada, bem
ancorada nas trocas internacionais
(entradas de IDE e reservas de divisas
sdo importantes, baixa divida externa);

- Os setores de exportacao,
especialmente na industria, representam
oportunidades de investimento, gracas a
fraqueza da taxa de cambio real;

- Apoés recentes escandalos de
corrupgao, a luta contra a corrupgao esta
se intensificando, o que poderia
beneficiar investimentos a longo prazo.

Pontos fFracos

Apesar de aberto ao comércio mundial,
varias barreiras administrativas
prejudicam o comércio internacional:

- Leis trabalhistas onerosas,
resultando em altos custos para
empresas estrangeiras e mantendo boa
parte dos negdcios locais no setor
informal;

- O sistema fiscal é pesado e os
direitos aduaneiros sao altos;

- Os custos de producao sao altos e a
inflacao é alta;

- A infraestrutura nao esta
suficientemente desenvolvida;

- Investimentos estrangeiros sao
restritos em varios setores;

- Alguns investidores estrangeiros
encontraram obstaculos ao se envolver
com agéncias reguladoras (alto nivel de
risco regulatoério);

- Brasil é altamente exposto a
mudancas nos precos das commodities
nos mercados internacionais;

- Situacao orcamentaria exposta;

- Tensdes politicas e sociais e
corrupgao;

- Falta de mao de obra altamente
qualificada;

CONSULTORIA



ECONOMIA / MEIO AMBIENTE / PRODUTIVIDADE f xap UNA
ECONOMIA BRASILEIRA / COMERCIO EXTERIOR

Os Produtos mais EM 2024 O BRASIL EXPORTOU UM

Exportados pelo Brasil em 2024  VALOR TOTAL DE US$ 337 BILHOES,
E IMPORTOU US$262,5 BILHOES, COM

Produto: % da Base Exportadora:  Valor Exportado FOB (USS): UM SUPER AVIT C OMER CI AL DE

Petréleo Bruto ol 155% 8T US$ 74,6 BILHOES.

Soja =l 127% 42,9 bi

Minério de Ferro & 29,8 bi As exportacoes da industria brasileira,
Carhes S 23,6 bi em 2024, para a Uniao Europelia somaram

USS$ 22,4 bilhdes e para o Mercosul,
USS$ 18,8 bilhdes.

Acucar v B2 18,6 bi

Petréleo Refinado (@ E5A

Cate - L Entre os principais produtos da industria
Celulose Y 10,6 bi brasileira exportados para os Estados
Farelo de Soja . 5 1% 10,4 bi Unidos estéo petréleo bruto, aeronaves,
Milho 7 P 82 bi café, celulose e carne bovina.

Ferro S 328 5,3 bi

Algodso 2 I 5.2bi ACORDO MERCOSUL/ EU

Lingotes de Ferro & EPUA 4.7 bi
PROGRAMA NOVA INDUSTRIA BRASIL

Fonte: MDIC (Janeiro a Dezembro de 2024). @ecodescomplicada Passe para o Iado >)
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ECONOMIA BRASILEIRA / POLITICA FISCAL

DEFICIT NOMINAL SOMA
RS 1,111 TRILHAO EM NOVEMBRO

trajetoria mensal do resultado nominal do setor publico consolidado
no acumulado de 12 meses (em RS bilhoes)*

TG

Civ
pandemia

-460,4
-644,4
-1.016,6
jan.2021 -1.111,0
jan dez. mar dez. nov
2016 2018 2020 2022 2024

g O D 5

Dilma Temer Bolsonaro Lula
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ECONOMIA BRASILEIRA / POLITICA FISCAL

4,0% 7,00
2,0% 6,00
0% 5,00
-2,0%
-4,0% 4,00
-6,0% 3,00
'8,00/0 2’00
-10,0%
-12,0% 100
-14,0% 0,00

mmm Cotacéao do Doélar (R$) —e—Resultado Nominal (% PIB)

Fonte: Ipeadata, Focus e Banco Central,
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ECONOMIA BRASILEIRA / POLITICA FISCAL

Esforco fiscal adicional para cumprir metas
fiscais

Em % do PIB Em R$ bilhdes

0,8
0,7
011 I
[

2025 2026 2027 2028

Fonte: Tesouro Nacional

' KADUNA
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ECONOMIA BRASILEIRA / POLITICA FISCAL

Projecdes fiscais (resultado primario e resultado primario ajustado para fins de

RS bilhdes 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Receita Liquida TN 1.232 1.347 1.204 1.579 1.856 1.901 2.161
Despesa Primaria TN 1.352 1.442 1.948 1614 1.810 2130 2.206
Resultado Primario TN -120 -95 -743 -35 46 -228 -45
Despesas fora da meta de primario 237 23
Resultado TN ajustado para meta de primario 8 -22
%PB 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Receita Liquida TN 176% 182% 158%. . 175% 184% 174% 18.3%
Despesa Primaria TN 193% 195% 256% 179% 180% 195% 18.6%
Resultado Primario TN “1,/% -1,3% -9.8% -0,4% 0,5% -2,1% -0.4%
Despesas fora da meta de primario 2,2% 0,2%
Resultado TN ajustado para meta de primario 0,1% -0,2%
DBGG 753% 744% 869% 773% 717% 738% 76,7%

plce 547% 573% 654% 595% 565% 596% 632%
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ECONOMIA BRASILEIRA / POLITICA FISCAL

Projecoes da divida bruta

Em % do PIB

M Cenario inicial (apenas medidas ja aprovadas)
I Cenario de referéncia (com novas medidas)

83,1

80,0

75,0

70,0

2024 26 28 30 32 2034

Fonte: Tesouro Nacional

Projecdes para resultado primario
Em % do PIB
Cenario de referéncia (com novas medidas)

M Cenario inicial (apenas medidas ja aprovadas)
B Banda inferior da meta, descontando excecoes

2,2

1,0

0,0

-0,6

2024 26 28 30 32 2034

2026, 2027 e 2028: Estouro da meta fiscal sem medidas

adicionais

Fonte: Tesouro Nacional
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ECONOMIA BRASILEIRA / POLITICA FISCAL

Preco da divida
Brasil lidera em pagamento de juros entre grandes economias

@ Emergentes @ Desenvolvidos

Pais Divida, Pagamento de juros,
em % PIB em % do PIB
® Brasil 84,6 IR 5,96
® México 53 Il 5,83
® india 82,7 IR 5,26
® Africa Do Sul 739 B 4,96
® Itilia 137,2 IS 3,61
® Estados Unidos 122,1 I 3,01
® Reino Unido 101 2,46
® Argentina 154,5 NG 2,39
® Hong Kong 64| 2,34
® Indonésia 39,9 1 21
® Espanha 107,4 I 1,87
® Turquia 288 1,84
® Franca 110,6 I 1,68
® Australia 49,3 10 1,15
® China 83,6 I 0,94
® Alemanha 64,2 N 0,69
® Holanda VAR | 0,58
® Canada 107,1 I 0,5
® Russia 1968 0,25
@ Coreia do Sul 55,1 N 0,15
® Japio 252,3 I 0,12
® Suica 3830 0,11
® Arabia Saudita 26,2 0 0,03

Fonte: Relatério do FSB para o G20/BIS, FMI, JP Morgan, calculos do FSB
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ECONOMIA BRASILEIRA / POLITICA FISCAL

Exchange rates against the $, Jan 1st 2024=100

South African rand
Mexican peso

10

100

Chinese yuan

Brazilian real

Brazil announces tax cuts
for low-income workers

90

80

70

T T T T T T T T T T 11
J FMAMJI J A S O ND

Source: LSEG Workspace

' KADUNA
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ECONOMIA BRASILEIRA / POLITICA FISCAL

« O RISCO DA ARMADILHA DA DOMINANCIA FISCAL

©

ESTOQUE E SERVICO DA

DIVIDA PUBLICA COM
TRAJETORIA DE RISCO T ° e

DEFICIT NOMINAL PERCEPCAO + RISCO
9 % do PIB CURVA JUROS FUTUROS T RISCO CRESCENTE
\ EM ALTA FUGA DE CAPITAL
EXTERNO
INFLACAO DESVALORIZACAO
DOMESTICA CAMBIAL
PRODUTOS ABRUPTA
IMP/EXP;
e VOLTA
/ PARA O
ESTOQUE E SERVICO INICIO E
BANCO CENTRAL/ COPOM DA DIVIDA PUBLICA o circuLO
AUMENTA JUROS SELIC COM + RISCO VICIOSO
POLITICA MONETARIA DEFICIT NOMINAL CONTINUA

ATIVA
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ECONOMIA BRASILEIRA / POLITICA FISCAL

Carga tributaria na América Latina
Em % do PIB

media ocoe I ¢

Brasil
Barbados
Argentina

Jamaica
Nicaragua
Uruguai

Costa Rica

Chile

Bolivia

Trinidad e Tobago
El Salvador

Belize [ 22
Média AL [ 21,5
Honduras _ 21,40
Equador _ 20,90
colombia [ 1°.70
Bahamas _ 19,6
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ECONOMIA BRASILEIRA / POLITICA FISCAL
REFORMAS ESTRUTURANTES

- REFORMA TRIBUTARIA — ONGOING (2025 — 2032)
5 IMPOSTOS DE CONSUMO EM DOIS IMPOSTOS CBS — IBS (IVA)

NEUTRALIDADE, SIMPLICIDADE, ORIGEM/DESTINO, GUERRA FISCAL,
REDUCAO DE INFORMALIDADE E SONEGACAO, E DE LITIGIOSIDADE.

ALIQUOTAS MULTIPLAS (ALIQUOTA PLENA 28%, ALIQUOTA REDUZIDA EM
60%, ALIQUOTA ZERO, ISENCAO EXPORTACOES E INVESTIMENTOS.

COMITE GESTOR FEDERATIVO, NF-E, SISTEMA REPARTICAO,



ECONOMIA / MEIO AMBIENTE / PRODUTIVIDADE ' KADUNA

ECONOMIA BRASILEIRA / POLITICA FISCAL

REFORMAS ESTRUTURANTES

* REFORMA ADMINISTRATIVA — ON HOLD

REDUCAO DO TAMANHO DA ESTRUTURA PUBLICA NOS TRES PODERES, NOS

TRES NIVEIS FEDERATIVOS, DESESTATIZACAO, CONCESSOES E PPP’S.
REVISAO DE COMPETENCIAS FEDERATIVAS

- REFORMA POLITICA - ON HOLD

ASSEMBLEIA CONSTITUINTE INDEPENDENTE E ESPECIFICA
REDUCAO DO NUMERO DE PARTIDOS

MANDATOS COINCIDENTES DE 5 ANOS — FIM DA REELEICAO EXECUTIVO
VOTO DISTRITAL MISTO, REVISAO CONGRESSO NACIONAL
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O DESAFIO DA PRODUTIVIDADE E DO CRESCIMENTO ECONOMICO

Crescer com estabilidade fiscal e monetaria, com baixa taxa
de desemprego, reducao das desigualdades sociais, de
forma consistente e continua, a taxas superiores a 3,0% ao
ano.

Este objetivo para a populacao brasileira deveria ser uma
meta permanente e uma obsessao nacional, tanto quanto
ganhar a Copa do Mundo de Futebol.
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